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letztlich unrealistischen Szenario 3 ldsst sich ande-
rerseits jener Kern identifizieren, der es erlaubt, von
einer institutionellen Eigenstindigkeit des Uber-
gangsbereichs zu sprechen. Denn selbst wenn das
Ausbildungsplatzangebot bis 2025 stark von zuletzt
600.000 auf 740.000 steigen wiirde, wire immer
noch mit einem Anfangerbestand von Jugendlichen
im Ubergangsbereich von etwa 100.000 zu rechnen.
Dies wiren zwar deutlich weniger Personen als zum
Hohepunkt der Ausbildungsmarktkrise im Jahr 2005
(446.500), doch immerhin noch so viele, dass auch
fiir die Zukunft von der Existenz eines (geschrumpf-
ten) Ubergangsbereichs auszugehen ist.

C4 Bildungspolitische Programme
und Konzepte zur Gestaltung
des Ubergangsbereichs

Der Blick auf die Ergebnisse der integrierten Ausbil-
dungsberichterstattung und die Zahlen der gerade
vorgenommenen Prognose verdeutlichen, dass es
sich sowohl aktuell als auch zukiinftig lohnt, Effizi-
enzsteigerungen im Bereich des Ubergangs Schule

- Beruf anzustreben. Die Vielfaltigkeit des hier
festzustellenden Mafnahmebiindels ldsst sich sehr
gut darstellen, wenn man die einzelnen Programme
und (Forschungs-)Projekte betrachtet, die zu dieser
Thematik aktuell im BIBB durchgefiihrt werden bzw.
an denen das BIBB beteiligt ist.

An ihnen wird deutlich: Neben Strukturfragen hat
die konkrete Praxis vor Ort bei der Umsetzung neuer
Ausrichtungen im Ubergangsbereich gemeinsam

mit den vielfiltigen Akteuren stark an Bedeutung
gewonnen. Zudem wird deutlich, dass Malnahmen
im Ubergangsbereich im weiteren Sinne eine immer
wichtigere Rolle zukommt.

C4.1 Fruhzeitig und praxisnah: Trends
bei der Berufsorientierung

Trotz einer Entspannung der Lage auf dem Aus-
bildungsstellenmarkt, regional sogar eines Uber-
angebots an Aushildungsplédtzen, wird ein direkter
Ubergang von der Schule in die duale Ausbildung
auch zukiinftig nicht allen ausbildungsinteressierten

Jugendlichen gelingen. Der Bedarf der Wirtschaft
an bestimmten Qualifikationen deckt sich nicht
automatisch mit den Interessen und Fahigkeiten der
ausbildungsinteressierten Jugendlichen (Stichwort:
mangelnde Ausbildungsreife). Deswegen setzt sich
zunehmend die Erkenntnis durch, dass eine friih-
zeitige Berufsorientierung und Forderung berufs-
iibergreifender Schliisselkompetenzen fiir gelungene
Uberginge von der Schule in den Beruf unerlésslich
sind. Grof3e Erfolgserwartungen werden in dieser
Hinsicht laut BIBB-Expertenmonitor in die Kombina-
tion von Potenzialanalyse und individueller Uber-
gangsbegleitung sowie die Steigerung betrieblicher
Praxis in der Ubergangsphase gesetzt (vgl. Bun-
desinstitut fiir Berufshildung 2011). Diesen Grund-
gedanken folgend setzt auch die BMBF-Bildungs-
ketteninitiative auf Priavention, Kontinuitit, sowie
Kompetenz- und Handlungsorientierung. 2 zentrale
Saulen der Bildungsketteninitiative sind das BMBF-
Berufsorientierungsprogramm BOP und das Sonder-
programm Berufseinstiegsbegleitung (BerEb-BK).
Beide BMBF-Programme starten in der Regel bereits
in Klasse 7 mit einer Potenzialanalyse.

Das Berufsorientierungsprogramm
des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung

Mit der Verstetigung des vom BIBB umgesetzten
Programms zur ,Forderung von Berufsorientierung
in iiberbetrieblichen und vergleichbaren Berufsbil-
dungsstétten® im Juni 2010 ist die Durchfiihrung
einer Potenzialanalyse obligatorischer Bestandteil
des Berufsorientierungsprogramms geworden. Fast
150.000 Schiilerinnen und Schiilern konnte bisher
die Teilnahme an der Potenzialanalyse und den sich
anschliefenden Werkstatttagen zugesichert werden.
Etwa 100.000 Schiilerinnen und Schiiler durchliefen
das Programm in der Pilot- und Ubergangsphase
noch ohne Potenzialanalyse. Bisher wurden insge-
samt iber 100 Mio. € in das Programm investiert.
Angesichts der weiterhin hohen Nachfrage wird das
Fordervolumen auf 60 Mio. € Projektmittel pro Jahr
aufgestockt.

Fiir die meisten Jugendlichen in der 7. Klasse spielt
die Berufswahl noch keine oder nur eine sehr un-
tergeordnete Rolle. Vielmehr ist ihre Lebensphase
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geprédgt vom Beginn der Pubertét, von Abgrenzungs-
tendenzen und Identitdtsfragen (vgl. Institut fiir
berufliche Bildung, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik
2010). Durch systematische Selbst- und Fremdein-
schitzung unterstiitzt die Potenzialanalyse diese
ersten Phasen der Selbstreflexion und fordert eine
realistische Selbstwahrnehmung im Hinblick auf
externe Anforderungen. Sie zeigt, welche verborge-
nen Talente in den Jugendlichen schlummern, und
gibt Hinweise, wie Kompetenzen durch individuelle
Forderung weiterentwickelt werden konnen.

Im Rahmen der Werkstatttage (in der Regel in der
8. Klasse) haben die Jugendlichen anschlieBend die
Gelegenheit, fiir 80 Stunden in einer Berufsbildungs-
stitte unter Anleitung erfahrener Ausbilder/-innen
praktische Erfahrungen in mindestens 3 Berufs-
feldern bzw. 5 Berufsfeldern in der ab dem Jahr
2012 geltenden neuen Forderrichtlinie zu machen.
Im praktischen Tun erdffnen sich gerade auch den
Jugendlichen neue Chancen, die sich mit schulischen
Leistungen schwerer tun. Besonders motivierend ist,
wenn die Aufgaben in den Berufsfeldern produkt-
und prozessorientiert angelegt sind. Das fordert das
Selbstvertrauen der jungen Menschen und den Stolz
auf die eigene Leistung.

Das Gesamtpaket einer Berufsorientierung wird mit
einer Zertifizierung abgeschlossen, die Schiilern und
Schiilerinnen als Entscheidungshilfe fiir die spétere

Berufswahl dienen und Betriebe bei der Einstellung

von Auszubildenden unterstiitzen soll.

Sonderprogramm Berufseinstiegsbegleitung

Durch das Sonderprogramm Berufseinstiegsbhe-
gleitung werden die bereits etablierten Instrumente
Potenzialanalyse (siehe Berufsorientierungspro-
gramm) und Berufseinstiegsbegleitung verzahnt.
Das Programm sieht bis Ende 2014 die Etablierung
von rund 1.000 hauptamtlichen Berufseinstiegsbe-
gleiterinnen und Berufseinstiegsbegleitern (BerEb)
an bundesweit 1.070 Haupt- und Foérderschulen vor.
Sie betreuen iber mehrere Jahre insgesamt bis zu
30.000 Schiilerinnen und Schiiler mit Férderbedarf.
Die BerEb entwickeln individuelle Forderpldne und
stimmen ihre Begleitung der Jugendlichen eng mit
dem Schulpersonal, mit Eltern, Unternehmen, der

BA und weiteren relevanten Akteuren ab. Zu den
Aufgaben der Berufseinstiegsbegleitung gehéren
insbesondere die Unterstiitzung beim Erreichen des
Schulabschlusses, bei der Personlichkeitsentwicklung
und der Erlangung der Ausbildungsreife, bei Berufs-
orientierung, Berufswahl und Ausbildungsplatzsu-
che. Die Begleitung im Ubergang kann als Stabilisie-
rung bis ins erste Ausbildungsjahr hineinreichen.

Umgesetzt wird das Sonderprogramm Berufsein-
stiegsbegleitung von der BA. Die Linder haben die
1.000 Haupt- und Férderschulen benannt, die sich
an der Initiative Bildungsketten beteiligen. Seit 2011
nehmen jahrlich rund 60.000 Schiilerinnen und
Schiiler an Potenzialanalysen teil. Die ersten 500
starteten am 29. November 2010. Damit ergdnzen
sie die iiber 1.000 Berufseinstiegsbegleiter/-innen
der BA, die seit 2009 bundesweit bereits ca. 20.000
junge Menschen betreuen. Zur Evaluation der
Berufseinstiegsbegleitung nach § 421s SGB III fiir
Leistungsschwéchere vgl. Kapitel A7.2.

Bund-Lander-Begleitgruppe zur Initiative
Bildungsketten

Zur Begleitung der Initiative Bildungsketten wurde
ein Bund-Lander-Gremium ins Leben gerufen, wel-
ches Ergebnisse und aktuelle Entwicklungen disku-
tiert, unterschiedliche Ansétze abgleicht und gute
Praxis und Konzepte transferiert. Neben 16 Linder-
vertretern aus den Kultusministerien sind das BMBF,
die BA und Landervertreter aus der Wirtschafsminis-
terkonferenz (WMK) und der Arbeitsministerkonfe-
renz (ASMK) in diesem Gremium vertreten.

C4.2 Vielfalt und Individualisierung:
Heterogene Wege in die Ausbildung

Die Forschungen des BIBB in Kooperation mit
verschiedenen Partnerinnen und Partnern der
Forschung und der Praxis der beruflichen Bildung
haben gezeigt, dass es sich bei dem Thema ,,Um-
gang mit heterogenen Lerngruppen” nicht um eine
fundamental neue Herausforderung handelt. Aller-
dings gibt es aufgrund des demografischen und
gesellschaftlichen Wandels deutliche Veranderungen
in der Struktur der Jugendlichen und parallel dazu
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Schaubild C4-2.1: Heterogenitét der Bewerber und Bewerberinnen (in %)

Im Vergleich zu friiher gibt es heute mehr Bewerber/-innen, die ...

eine berufliche Grundbildung oder
Berufsvorbereitung durchlaufen haben

nicht richtig wissen, was sie beruflich einmal
werden wollen

nicht in Deutschland aufgewachsen sind oder
deren Eltern aus dem Ausland stammen

eine hoheren Schulabschluss haben
keinen oder nur einen niedrigen Schulabschluss haben

bereits tber berufliche Grundkenntnisse verfiigen

wenig Unterstiitzung und Forderung durch
das Elternhaus erhalten

wenig flexibel sind, also unbedingt eine Lehre
im Wunschberuf machen wollen

nichts davon

Quelle: Forschungsgruppe SALSS, Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2010

wachsende Anforderungen an die Unternehmen.
Lehrer/-innen in den berufsbildenden Schulen,
Ausbilder/-innen in Betrieben und Bildungsdienst-
leistungsinstitutionen sowie die ausbildenden Fach-
kréfte in den Unternehmen bendétigen Hilfe bei der
tdglichen Arbeit. Ergebnisse von standardisierten
und offenen Interviews, die im Rahmen mehrerer
Studien der Jahre 2008 bis 2010 durchgefiihrt wur-
den, haben gezeigt, dass vor allem KMU Sorge um
die Sicherung des Bedarfs an qualifiziertem Nach-
wuchs duBlern. Aber selbst gro3ere Unternehmen,
auch im siiddeutschen Raum, der bisher weitgehend
wenig von den Verdnderungen beriihrt war (z. B.
aufgrund von Zuwanderungen von Ausbildungs-
bewerber/-innen und von Fachkréften aus anderen
schwicher strukturierten Regionen), schlieen sich
dieser Sorge inzwischen an.

Ins Zentrum der Wahrnehmung ausbildender Un-
ternehmen riicken verstdrkt Bewerberinnen und
Bewerber, die aus dem Ubergangsbereich stammen.
Ergdnzende Ergebnisse von Gruppendiskussionen

20 30 40 50 60 70

und Experteninterviews zeigen jedoch, dass die
Betriebe berufsvorbereitende Mafinahmen bisher
nur in Ausnahmefillen als zusétzliche Qualifizierung
der jungen Menschen und damit als Verbesserung
der Ausbildungsreife ansehen. Das Gegenteil ist eher
der Fall: Es herrschen deutliche Vorbehalte gegen-
iber diesem Bewerber/-innenkreis, die auch in der
Einschétzung, dass immer mehr unter ihnen ,nicht
richtig wissen, was sie wollen“, zum Ausdruck kom-
men —> Schaubild C4.2-1. Wie kann dem entgegen-
gewirkt werden?3!?

Modellversuchsprogramm ,,Neue Wege
in die duale Ausbildung - Heterogenitat
als Chance fiir die Fachkraftesicherung”

Im Férderschwerpunkt ,Neue Wege in die duale
Ausbildung — Heterogenitét als Chance fiir die Fach-
kriftesicherung® arbeiten seit dem Friihjahr 2011

319 Vgl. zur Notwendigkeit eines Umdenkens bei den Betrieben und den damit
verbundenen Schwierigkeiten Heister 2011, S. 71 ff.
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bundesweit 18 neue Modellversuche. Das BIBB leitet,
steuert und betreut das Programm wissenschaftlich
sowie administrativ; es koordiniert, vernetzt und un-
terstiitzt die Modellversuche bei der Erreichung ihrer
Ziele. Diese Arbeit erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit der wissenschaftlichen Begleitung (Forschungs-
gruppe SALSS, Bonn und Berlin, in Kooperation mit
der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg und
dem Institut fiir sozialwissenschaftliche Beratung,
isob GmbH Regensburg). Die Férdersumme insge-
samt betrédgt ca. 9 Mio. € in einem Zeitraum von

3 Jahren.

Ziel des Forderschwerpunkts ist es, innovative Wege
in die Ausbildung und zu erfolgreichen Ausbildungs-
abschliissen bei zunehmender Heterogenitit
(potenzieller) Auszubildender vorzuzeichnen. Die
Uberginge von der Schule in die Ausbildung und die
Ausbildung selbst, verbunden mit einer lingerfristi-
gen Perspektive der Berufstitigkeit, werden als in-
tegrierte Teile einer funktionierenden Bildungskette
betrachtet. Im Fokus stehen dabei kleine und mittle-
re Unternehmen, die traditionell den gréf3ten Anteil
der Ausbildungsleistung erbringen. Aufgrund des
demografischen Wandels haben sie immer grof3ere
Schwierigkeiten, ihre Ausbildungsplédtze addquat zu
besetzen, zumal sie dabei in besonderer Weise in
Konkurrenz zu den gréBeren Unternehmen stehen.
In dem neuen Modellversuchsprogramm werden

in diesem Segment — ankniipfend an bestehende
Forderinstrumente, Konzepte und Methoden - exem-
plarische innovative Losungen erarbeitet, um den
neuen Herausforderungen an die berufliche Bildung
zu begegnen. So werden beispielsweise in einem der
Modellversuche im Kontext des neuen Hamburger
Ubergangsmodells Betriebe, insbesondere auch von
Migranten und Migrantinnen, in Handel, Dienstleis-
tungen und Handwerk dazu motiviert, gezielt solche
Auszubildende einzustellen, die nach bisheriger
Einstellungspraxis keine Chance gehabt hétten.
Durch enge Kooperation akquirierter Betriebe mit
ausgewdahlten Schulen werden Modelle vertiefter
Berufsorientierung und Vermittlung in Ausbildung
entwickelt. Dabei finden individuelle und strukturel-
le Heterogenitdtsmerkmale von Schiilerinnen und
Schiilern Beriicksichtigung. Die potenziellen Auszu-
bildenden werden in einem speziellen Prozess von
Profiling und Matching in Unternehmen vermittelt

und begleitet. Das Projekt etabliert sich zugleich als
Service- und Dienstleistungsstelle fiir Jugendliche,
Betriebe und Schulen.??°

Ausbildungsbausteine/Qualifizierungs-
bausteine

Die Verbesserung von Ubergangschancen fiir Ju-
gendliche zwischen allgemeinbildender Schule und
dualer Ausbildung in die betriebliche Ausbildung ist
ein Ziel des Programms JOBSTARTER CONNECT.
Junge an- und ungelernte Erwachsene mit und ohne
Beschiftigungsverhiltnis sollen anhand eines geglie-
derten Qualifizierungswegs iiber die Externenprii-
fung zu einem Berufsabschluss gefiihrt werden.

Im Auftrag des BMBF wurden vom BIBB auf Basis
der jeweils geltenden Ausbhildungsordnung bundes-
einheitliche Ausbildungsbhausteine in 14 Berufsbil-
dern entwickelt. Mithilfe der Bausteine lassen sich
erworbene berufliche Handlungskompetenzen trans-
parent dokumentieren und die MafSnahmen zeitlich
effektiver verwerten. Die Bescheinigung dessen, was
jemand kann, bietet einen guten Ansatzpunkt, be-
rufliche Handlungskompetenzen auf die Ausbhildung
anzurechnen oder den Zugang zur Externenpriifung
zu erleichtern.

Seit April 2009 setzen im Rahmen von 2 Forder-
runden inzwischen 40 regionale Projekte das Pro-
gramm um. Bis Juli 2011 wurden 2.500 Jugendliche
und junge Erwachsene in eine Qualifizierung tiber
Ausbildungsbausteine aufgenommen. Fiir die beiden
Forderrunden wurden insgesamt rd. 23,4 Mio. € an
Projektmitteln bewilligt. Die bisherigen Ergebnisse
bieten gute Ansatzpunkte fiir die weitere wissen-
schaftliche Begleitung und Evaluation.

Neben den Ausbhildungsbausteinen sind auch Qua-
lifizierungsbausteine fiir den Ubergangsbereich

von zentraler Bedeutung. Als inhaltlich und zeitlich
abgegrenzte Lerneinheiten, die sich an Ausbildungs-
ordnungen orientieren, sollen Qualifizierungsbaustei-
ne die Grundlagen beruflicher Handlungsfahigkeit
vermitteln und auf die Aufnahme einer Ausbildung

320 Vgl. http://www.bibb.de/de/59453.htm
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vorbereiten. Sie sind damit ein Element der Berufs-
ausbildungsvorbereitung, die mit Wirkung zum

1. Januar 2003 in das Berufshildungsgesetz (BBiG)
aufgenommen wurde, und sollen dazu beitragen, be-
rufsvorbereitende Maflnahmen inhaltlich auf trans-
parente Weise auf eine angestrebte Berufsausbildung
auszurichten.

Durch das BBiG und die Berufsausbildungsvor-
bereitungs-Bescheinigungsverordnung (BAVBVO)
werden nur indirekt (iiber den Bezug auf die
Ausbildungsordnungen) inhaltliche Vorgaben fiir
Qualifizierungsbausteine gegeben, es wurden je-
doch Standards fiir die Gestaltung, Bescheinigung
und Bestétigung von Qualifizierungsbausteinen
gesetzt. Um einen Gesamtiiberblick iiber die nach
der BAVBVO erstellten und durch die zustdndigen
Stellen bestitigten Qualifizierungsbausteine zu
ermdglichen und diese an zentraler Stelle verfiigbar
zu machen, hat der Hauptausschuss des BIBB im
Dezember 2003 die Empfehlung ausgesprochen,
bestétigte Bausteine mdoglichst vollstdndig im Good
Practice Center zur Forderung von Benachteilig-
ten in der Berufsbildung (GPC) zu erfassen (www.
good-practice.de). Dariliber hinaus wurden zur
Unterstiitzung der Praxis modellhafte Qualifizie-
rungsbausteine entwickelt und u. a. {iber das Inter-
netangebot des GPC zugédnglich gemacht. Die Daten-
bank der Qualifizierungsbausteine im GPC enthélt
534 Qualifizierungsbausteine (Stand September
2011). Handwerkliche Berufe stellen den gréf3ten
Anteil, gefolgt von Industrie und Handel. Aber auch
Landwirtschaft und freie Berufe sind vertreten. In
letzter Zeit sind vor allem Qualifizierungsbausteine,
die auf Pflegeberufe vorbereiten, dazugekommen.
Beispiele sind hier etwa 2 Qualifizierungsbausteine
im Themenfeld der Unterstiitzung alter Menschen,
die fiir Einstiegsqualifizierungen im Bereich der
Altenpflege genutzt werden sollen.3*!

321 Vgl. Datenbank Qualifizierungsbausteine des GPC: http://www.good-practice.
de/bbigbausteine.php, Qualifizierungsbaustein ,Alte Menschen bei der
wohn- und lebensraumbezogenen Alltagsbewaltigung unterstiitzen” und , Alte
Menschen bei der Tagesgestaltung unterstlitzen”.

C4.3 Pravention statt Reparatur:
Anforderungen an das Personal
im Ubergangsbereich

Waéhrend die bisher beschriebenen Programme
unmittelbar auf die jungen Menschen im Ubergang
abzielen, gibt es daneben eine Reihe von Maf3nah-
men und Forderprogrammen, die sich unmittelbar
an das Personal im Ubergangsbereich wenden.

BIBB-Forschungsprojekt ,,Anforderungen
an die Professionalitat des Bildungs-
personals im Ubergang von der Schule
in die Arbeitswelt”

Im Ubergangsbereich stellen sich nicht nur an spezi-
elles Begleitpersonal neue Anforderungen; vielmehr
gelten die Aufgaben ,individuelle Bildungs- und
Ubergangsbegleitung® und ,Gestaltung eines struk-
turellen Ubergangsmanagements® fiir alle pidagogi-
schen Fachkrifte. Ein BIBB-Forschungsprojekt zeigt,
dass es ,,Anforderungen an die Professionalitit des
Bildungspersonals im Ubergang von der Schule in die
Arbeitswelt“*?? gibt, die in Aus- und Weiterbildung
des Bildungspersonals einen Platz haben miissen.

Die individuelle Bildungs- und Ubergangsbeglei-
tung beinhaltet eine kontinuierliche und verldssliche
Begleitung des jungen Menschen von der Schule in
den Beruf. Sie endet nicht an einzelnen Bildungs-
abschnitten, sondern verkniipft diese miteinander
und stellt Anschliisse her. Dieses setzt voraus, dass
alle beteiligten Bildungsinstitutionen ,Hand in
Hand“ arbeiten. Damit stellt sich den beteiligten
Bildungsinstitutionen und paddagogischen Fachkraf-
ten gemeinsam die Aufgabe, ein Konzept zu erarbei-
ten, das — von Kompetenzen, Starken und Interessen
des/der einzelnen Jugendlichen ausgehend - indi-
viduelle mal3geschneiderte Unterstiitzungsangebote
entwickelt. Begleitung ist dann individuell an der
Biografie des jungen Menschen orientiert und als
Prozess zu verstehen, der system- und ressourcen-
orientiert angelegt ist und regional eingebettet sein
muss. Ziel ist, gemeinsam mit der/dem Jugend-

322 Vqgl. BIBB-Forschungsprojekt: http://www.kibb.de/wlk51853.htm
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lichen realisierbare Bildungs- und Ausbildungspers-
pektiven zu entwickeln.

Die Gestaltung eines strukturellen Ubergangs-
managements bezieht sich auf die Vernetzung und
die Kooperation aller am regionalen Ubergangs-
geschehen beteiligten Akteure. Hier sind Konzepte
gefordert, die den Nutzen einer Zusammenarbeit
fiir alle Beteiligten nachvollziehbar machen. Dies
darf nicht auBBer Acht lassen, dass die Zusammenar-
beit auch davon gepragt wird, dass jede Institution
auf einer eigenen Handlungslogik aufbaut, jeweils
unterschiedliche gesetzliche Grundlagen (bspw.
Sozialgesetzbiicher II, III, VIII, XII; Schulgesetze)
bestehen und jede Profession andere Zugédnge zum
Handlungsfeld und zur Zielgruppe mitbringt — ab-
gesehen davon, dass jede Institution einen jeweils
spezifischen Auftrag erfiillen muss. Markant fiir die
neue, verdnderte Form der Zusammenarbeit ist,
dass aufgrund der enormen Komplexitéit des Uber-
gangsgeschehens keine Institution mehr alleine ihre
spezifische Aufgabe erfiillen kann — zur Bewiltigung
der Probleme werden Handlungsstrategien notwen-
dig, die die eigene Zustdndigkeit iiberschreiten (vgl.
Bylinski 2008). In einem vernetzten System von
Erziehung, Bildung und Betreuung in kommunalen
Bildungslandschaften wird etwa auch die Jugend-
hilfe zu einem wichtigen Glied in der Forderkette
und zu einem bedeutenden Akteur im Rahmen einer
Bildungsbegleitung.

Die Féahigkeit zur Netzwerkbildung und Kooperation
der am Ubergangsgeschehen beteiligten Bildungsin-
stitutionen und padagogischen Fachkrifte werden
zum neuen Segment von Professionalitit am Uber-
gang Schule — Beruf. Professionalisierung schlief3t
formale Qualifikationen, (Berufs-)Erfahrungen und in-
formell erworbene Kompetenzen ein. Dieses (berufs-)
biografische Potenzial aufzugreifen und fiir ,pdda-
gogisches Ubergangshandeln“ nutzbar zu machen,
muss Aufgabe von Fort- und Weiterbildung sein.

Good Practice Center — Férderung von
Benachteiligten in der beruflichen Bildung

Im Kontext einer effizienteren und bedarfsgerech-
teren Gestaltung des Ubergangsbereichs hat die
Forderung Benachteiligter grof3e Bedeutung. Bereits

erprobte und erfolgreiche Ansétze und Praxiser-
fahrungen sind gerade hier fiir die Akteure hilf-
reich. Das Good Practice Center (GPC) stellt fiir all
diejenigen ein Erfahrungs- und Wissensforum zur
Verfiigung, die in der beruflichen Férderung von
jungen Menschen im Ubergang von der Schule in
die Arbeitswelt engagiert sind. Die Angebote richten
sich an Fachkréfte aus Berufsschulen, Betrieben
und von Bildungstridgern sowie an Verantwortliche
aus Politik, Wirtschaft und Verwaltung. Thnen bietet
das GPC aktuelle Informationen aus Wissenschaft,
Praxis und Politik, dabei bildet die praxisorientierte
Aufbereitung und Verbreitung von Erfahrungen und
Erkenntnissen (Good Practice) den Mittelpunkt der
Arbeit.

Fiir die Handlungsfelder Berufsorientierung, Schul-
sozialarbeit, Berufsvorbereitung, Ausbildung, Uber-
ginge und Nachqualifizierung gestaltet und betreut
das GPC inhaltlich und technisch 2 thematisch mit-
einander verbundene Internetangebote. Konzep-
tionell neu aufgestellt wurde der Bereich der ,guten
Praxis®. Qualitatskriterien lassen alle Interessierten
nachvollziehen, was ,gute Praxis“ eigentlich aus-
macht, und neue, ausfiihrliche Erfahrungsberichte
schildern anschaulich, wie ,gute Praxis® im Alltag
aussieht.

Das Portal Benachteiligtenforderung online ist

das zentrale Medium fiir die Aufbereitung und den
Transfer guter Praxis in der Benachteiligtenforde-
rung. Es bietet aufbereitetes Fachwissen, Grundla-
geninformationen, Datenbanken mit Good-Practice-
Losungen, Materialien und Qualifizierungsbausteinen
und weist auf aktuelle Veranstaltungen hin. Regelma-
Big informieren Berichte iiber neue Entwicklungen
und gute Projekte mit iibertragbaren Ansédtzen. Das
Portal Lander aktiv ist die Plattform fiir die Aktivi-
titen der Bundesldnder im Ubergang Schule — Beruf
und dokumentiert die vielfdltigen Férderprogramme
und -projekte aller 16 Bundeslidnder.

Monatlich verschickt das GPC aktuelle Informationen
aus der Benachteiligtenforderung, der Forschung,
dem BIBB und dem GPC an interessierte Fachleute.
2011 bezogen knapp 7.000 Abonnentinnen und
Abonnenten den Newsletter.
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Ausbildungswege begleiten, Ausbildungs-
abbriiche verhindern (Jobstarter-Programm)

Im Rahmen der Bildungsketten-Initiative (vgl. Kapi-
tel C4.1) wird das Prinzip der individuell zugeschnit-
tenen Begleitung und Unterstiitzung auch auf den
Bereich der Ausbildung iibertragen. Dabei steht die
Pravention von Ausbildungsabbriichen im Mittel-
punkt.

In Deutschland wird etwa jeder fiinfte Ausbildungs-
vertrag vorzeitig gelost (2010: 23,0 %, vgl. Kapitel
A4.7), oft schon im ersten Lehrjahr. Daher haben
der Senior Experten Service (SES)*?® — eine gemein-
niitzige Stiftung mit Sitz in Bonn — zusammen mit
den Spitzenverbdnden der deutschen Industrie, des
Handwerks und der freien Berufe Ende 2008 die
Initiative VerA aufgelegt. Forderer ist das Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung iiber sein
vom BIBB administriertes JOBSTARTER-Programm.

VerA ist ein Angebot an Jugendliche, die in der Aus-
bildung auf Schwierigkeiten sto3en und mit dem
Gedanken spielen, ihre Lehre abzubrechen. Auf
Wunsch stellt der SES diesen Jugendlichen berufs-
und lebenserfahrene Senior-Expertinnen und -Ex-
perten zur Seite — Vertrauenspersonen, die ihnen
Starke und Orientierung vermitteln und individuell
helfen: Sie beantworten fachliche Fragen, beglei-
ten Ubungen fiir die Berufspraxis, unterstiitzen die
Vorbereitung auf Priifungen, kiimmern sich um den
Ausgleich sprachlicher Defizite, fordern die soziale
Kompetenz und Lernmotivation und stidrken das
Vertrauensverhéltnis zwischen Auszubildendem und
Ausbildenden.

SES-Ausbildungsbegleiter sind ehrenamtlich tétig.
Eine VerA-Begleitung ist fiir den/die Auszubildende/-n
und den Ausbildungsbetrieb kostenlos. Sie 1duft zu-
néchst iber maximal 12 Monate, kann aber

bis zum Abschluss der Lehre verlangert werden.

Der SES hat mit den Kammern ein Netz von mitt-

lerweile 1.160 geschulten Senior-Expertinnen und
-Experten aufgebaut und nimmt Anfragen nach Aus-

323 http://www.ses-bonn.de.

bildungsbegleitern von Auszubildenden selbst, den
Beratern bei den Kammern, den Ausbildungsbetrie-
ben und den Berufsschulen entgegen. Die Expertin-
nen und Experten werden auf ihre Aufgabe vorbe-
reitet und bringen das Fachwissen aus Industrie,
Handwerk und vielen technischen, kaufmédnnischen
und sozialen Berufen mit. Die Zahl der Anfragen
steigt stetig an; derzeit sind gibt es 1.500 Anfra-
gen nach Begleitungen, und es werden 900 aktive
Begleitungen von Senior-Expertinnen und -Experten
durchgefiihrt.

C5 Strukturen verdndern - Uberginge
im System neu verankern: Initiativen
in den Bundesldndern

Wenn Ubergangsschwierigkeiten kein voriiberge-
hendes Problem sind und die Ubergangsgestaltung
sich nicht nur auf sogenannte ,Benachteiligte*
ausrichtet, sondern zur ganz normalen Herausfor-
derung fiir die (Berufs-)Bildungspolitik wird, dann
sind vor dem Hintergrund der regionalen Ausrich-
tung insbesondere die Bundesldnder aufgefordert,
hierauf strukturpolitisch zu reagieren. Hierzu gibt
es in den vergangenen Jahren eine ganze Reihe von
Initiativen zum Aufbau eines konsistenten Uber-
gangssystems.

Eine sehr umfassende Variante ist die Verschran-
kung von Schulreform und Reform der beruflichen
Bildung, die die Regelung von Ubergingen in
Berufsausbildung einschlieBt. Der Ubergangsbe-
reich ist hier integraler Bestandteil eines neuen
Gesamtsystems. Damit gibt es einen verbindlichen
Auftrag an die Institutionen, verbunden mit einer
Ausbildungsgarantie oder einer verbindlichen Aus-
bildungszusage fiir die Jugendlichen, alle Schul-
abgédnger und Schulabgéngerinnen in eine duale
Berufsausbildung, eine aulerbetriebliche oder eine
schulische Berufsausbhildung - die in jedem Fall
betriebsnah sein soll — zu fiihren. Besonders weit
vorangeschritten ist hier das ,Ubergangssystem
Schule — Beruf” in Hamburg.32

324 ,MaBnahmen zur Umsetzung der Reform der beruflichen Bildung in Hamburg”.
Drucksache 19/8472 vom 18.1.2011; Sturm, Hartmut u. a. (Hrsg.): Ubergangs-
system Schule — Beruf in Hamburg. Hamburg 2011.





